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Granbyskolans vision
— varfor finns vi?

Vi leder unga mdénniskor att bl hansynsfulla, trygga, ansvarstagande och demokratiska medborgare, och pa
vetenskaplig grund tranar och utmanar vi malmedyetet och systematiskt alla elever sa att de utvecklar sina
kunskaper och fardigheter, sin lust att ldra, sin sjalvsakerbet och sjalvkénsla, sa att alla forverkligar sina mail
efter sin fulla potential.

I ett vidare perspektiv bidrar varje elev till ett battre samhille och en bittre virld.

Verksamhetsidé

En elev pa Grinbyskolan kinner sig trygg, bekriftad, sedd och hon eller han kan tydligt se sina
kunskaper vixa tack vare att hennes eller hans mal och utveckling 4r synliggors. En elev gar pa
var skola f6r att hon eller han — och foérildrarna — ver att det dr en bra skola. Eleven gar pa
Grinbyskolan for att hon eller han vill — och kan!

Den som arbetar pa Grinbyskolan ir professionell, engagerad och passionerad och ser hela
skolans elever som sin egna. Personalens kinner ett #dligr 1’1 och medarbetarnas férdjupade
samarbete har elevens hela studiesituation i fokus: lirande, /usz, trygghet, trivsel och méaende.
Samarbetet bygger pa kollegialt lirande, utmaningar, héga férvintningar, vetenskaplig grund,
tydliga mal, tillit, 6ppenhet, hinsyn, systematik, problematisering och dterkoppling. Kring allt
arbete sker en gemensam reflektion. Den som arbetar pa Granbyskolan gor det for att hon eller
han vill — och kan!

Ledningsdeklaration

Grinbyskolans rektor och ledningsgrupp ska i varje samtal, i varje beslut och 1 varje stund leda
enligt nyckelorden i Uppsala kommuns arbetsgivarpolicy:

e Visa mod

e Vara tydlig

o Vara firebild

e Vara engagerad

Att vara en modig ledare pd Grinbyskolan innebir att ledaren ...
*  granskar/utmanar/problematiserar forestillningar
*  skapar en atmosfir av stindig forbittring dir férslag och initiativ vilkomnas
e gOr allt for att uppnd mal, paminner om dem stindigt
* kinner snabbt igen situationer dir férandring behovs
*  har modet att géra nédvindiga forindringar
*  korrigerar tydligt nir medarbetare inte arbetar enligt verksamhetsplanen

Hela rektorns yrkesutévning ska vara tryggt forankrad i modern ledarskapsteori.

Anders Danell, Granbyskolans rektor. Augusti 2016.
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Plan for lasaret 15/16

Mmal

Handling som planerades i forra
arets VP

HUR

Uppfdljning

HUR och NAR

Utvardering

HUR GICK
DET?

Juni 2016

Mal som har uppnatts och handlingar som har genomforts, ar gronmarkerade.

Nagra av de uppsatta malen i forra arets VP var snarare medel an mal, varfor vissa av fjolarets mal
har redigerats in som handlingar i stéllet for egna mal.

Mal som inte har uppnatts och handlingar som inte har fullféljts, ar rcdmarkerade.

forbattringsprocessen’)

Lirande- och undervisningsprocessen (P’pedagogiska och didaktiska

a) 100 % behoriga till

gymnasiet.

b) Meritmedelvirde
2301 AK 9.

¢) Virdena for lust

att lara har okat

d) Bland
utvecklingsgruppens
medlemmar finns ett
gemensamt
torhallningssitt i
bedémning och for
gemensamma

kravnivier.

- Under varje skoldag méter
eleverna minst ett exempel pa
formativ bedémning, IT-pedagogik

och arbete med dmnets sprak.

- Alla lirare har genomgitt hela eller
stora delar av Skolverkets

bedémningskurs.

- Gemensamma
planeringar/lirandemal finns i vatje
damne (1 uppfoljningen: dmnena har

paborjat arbetet)

- Inga ensamseglare finns pa
Grinbyskolan.

- 100 % av lirarna har fitt minst tre
lektionsbesok av sin niarmaste chef.
(i uppfoljningen: i medeltal 2
besok/lirare)

- Alla ldrare har gjort och haft flera
lektionsbesok — och de kanns

vardefulla!

- Undervisningsresultaten f6ljs upp

och analyseras pa lirar-,

a) Juni 2016
b) 9999

c) SKL:s 7
mjuka VT 2016

d) Uppfdljning
juni och augusti

a) 89,58
b) 212,1
¢) Minskning

d) En sadan kultur
har borjat beféstas
och spridas. Den
fullstéandiga
likvardigheten &r
inte helt
sékerstalld, men
forutsattningarna
har Okat tack vare
en medvetenhet
och
samarbetskultur.
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utvecklingsgrupps- och enhetsniva —
och ger avtryck i planeringen av

nista lasar.

Kulturprocessen

(Pvi-skapandet”)

a) 100 procent av alla
elever kinner sig

trygga.

b) 90 % av
medarbetarna skulle
rekommendera
Grinbyskolan som

arbetsplats.

) Antalet
konstaterade
krinkningar minskar

for varje termin.

- Synliga och agerande vuxna
- Normarbete
- Nolltolerans och ALLTID rapport

- Konsekvenstrappa

Trygghetsgrupp/Grinbykulturgrupp

- Arbete med elevers disciplin,
ansvarstagande, grabbighet och
payback-mentalitet.

- Gemensamt aterkommande arbete

med arbetsmiljéplanen.

- Flera samarbeten ska ha pagatt
under ldsaret inom “Husgruppen”.

- Minst tre samarbeten och en
gemensam trivselaktivitet med
Liljeforsskolan. (1 uppféljning: ett
samarbete och en trivselaktivitet.)

- Skolan har en lightversion av
planen mot krinkande behandling.
Denna ar kind 1 alla klasser.

- Bearbetning av den aktuella planen

mot krinkande behandling.
- Arbete pd mentorstid 1 alla klasser.

- Skolans konsekvenstrappa dr kind

for varje elev.

- Trivsel och trygghet £6ljs upp och
analyseras pd mentors-/klass- och
enhetsniva — och ger avtryck i

planeringen av nista ldsar.

- Wall of fame.
- Vigg med personalentré.
- Utsmyckningar som forstirker

virdegrundsarbetet.

a) SKL:s 7
mjuka

b) Lokal
medarbetarenkat

c¢) Uppfoljning i
juni

a) 83 resp. 85 %

b) 93 %

c) Nivan haller sig
nagorlunda
konstant. Alla
kénda krankningar
anmadls och utreds.
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Omorganisationsprocessen (’ansvars- och delaktighetsprocessen’)

a) 90 % av
medarbetarna
upplever att
utvecklingsgrupperna
har varit positiva for
skolan.

b) 90 % av
medarbetarna
upplever tydlighet 1
rutiner, uppdrag och
syften for elika

erapper-och moten.

C) 90 % av
medarbetarna
upplever att
ledarskapet dr tydligt

och narvarande.

d) 90 % av
medarbetarna har
fortroende for

skolans ledning.

Varje medarbetare har ett malkort
som visar hennes eller hans ansvar
for skolans forbattringsarbete under
lasaret. Malkortet dr nira kopplat till
malbild 2020.

c) Enkat: larares
arbetsbelastning
VT 2016

d) och e) Enkat:
larares
arbetsbelastning
VT 2016

a) Uppfoljningen
av upplevelsen
gjordes inte
systematiskt, men
manga uttrycker
positiv instéallning
till utv.

b) Malet
formulering
stammer inte helt
overens med
enkatens fraga,
men skolans méten
far vardet 2,91 i
meningsfullhet (av
5).

c) och d) Malets
formulering
stammer inte helt
Overens med
enkatens
frageformulering,
men adekvata
fragor kring
rektors ledarskap
hamnar hogt 6ver
4 (av 5).

Marknadsféringsprocessen (bli kind-processen”)

a) K6 till AK 6 och
7.

- Analys och
marknadsforingsstrategi

- Uppsékande marknadsféring
(skolor, idrottstéreningar, Gvr.
foreningsliv)

- Fortydliga valprofilerna

- Marknadsforingsaktiviteter:
Provgang, infokvill, annonsering
- Mialmedveten satsning pa att bli ett
positivt samtalsimne i media och
vid middagsbord.

- Positivt, drligt och professionellt

a)
antagningssiffror
aug 2016

a) Skolan minskar
och vi har ingen
ko, men
antagningssiffrorna
motsvarar
prognosen i maj.
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agerande 1 alla ligen.

- Satsning pa inre marknadsforing.
€ €

- Skolan marks mer i olika positiva
sammanhang LA 2015/2016 2015
an HT 2014
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Nulagesanalys

1. Kunskapsresultat
Styrkor och férbdttringar under Iésaret

e Andel elever i AK 9 som uppnir mélen i samtliga mnen har 6kat arligen sedan 2013 och
ligger nu pa 79,9%.

e Skolans meritmedelvirde i AK 9 ligger ndgorlunda konstant, med en liten positiv
utveckling relativt 2014. Sirskilt flickorna i AK 9 lyckas bra i skolan, och de ligger nira
var niva for ”Bist 1 Sverige” (betygsmedel C).

e Andel behoriga till gymnasieskolan ligger stadigt kring 90 % arligen, med forra aret som
undantag: sedan i fjol har andelen 6kat med nistan 10 procentenheter. For flickorna har
andelen Okat arligen medan pojkarna har 6kat relativt féregaende lasar.

e Grinbyskolans matematikbetyg i AK 9, medel D. Over det kommunala snittet.

o Titta dmneni AK 6 var betygssnittet 6ver D: modersmal, bild, engelska, musik, sl6jd,
tysik, svenska, kemi

e Talla imnen utom tre i AK 9 lig betygssnittet 6ver D. Resultatmalet i malbilden ”Bist i
Sverige” ligger pa betygsmedel C.

e Gjort och klarat alla delprov i NP AK 9: Grinbyskolan ligger éver kommunsnittet (60,42
%).

e NP i engelska AK 6 ligger pa en stabil niva, t.o.m. liten 6kning 1 ’klarat-andel” sedan
foregaende lisar. Pojkarna star for forbattringen.

e NPisvenska AK 6 ligger pd en stabil niva, t.o.m. liten 6kning 1 “klarat-andel” sedan
foregaende ldsar. Pojkarna star for forbittringen.

e Mycket goda resultat i NP i Ma AK 9, sirskilt for pojkarna (100 % klarade provet).

e INPisvenska AK9 ligger resultaten pa en stabil niva, med en liten arlig positiv
forbattring.

e 1 NPiengelska AK 9 ligger resultaten pa en stabil niva, med en positiv forbittring relativt
toregaende ldsar. Forbittringen finns hos pojkarna.

e I bide NO och SO férbittrarbade pojkar och flickor sina resultat i NP. Sarskilt tydlig ar
forbattringen 1 NP 1 NO sedan foregaende lasar.

e INPiEN ochSVibide AK 6 och AK 9 6verensstimmer resultatet med slutbetyget i
hégre utstrickning pa Granbyskolan dn 1 kommunen och riket. I matematik-NP ligger
Grinbyskolans dverensstimmelse 1 niva med kommunens 6vriga skolor.

Utmaningar och forbattringsomraden

e AK 6 pi Grinbyskolan far ligst meritmedelvirde i kommunen. Bade pojkar och flickor
tappar 1 resultat i AK 6; sirskilt markant negativ forindring finns hos flickorna.

e AK 6 pa Grinbyskolan far ligst virden for andel elever som nar malen i alla imnen.
Viirdet dr uppseendevickande lagt: bara drygt var tredje elev (39,2%)klarar mélen i alla

imnen, medan kommunsnittet ligger pa nara 80 %.
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e NP engelska AK 6 sjunker arligen; sirskilt stort tapp sedan féregaende lisar i klarat-
andel”. Resultaten sjunker hos bade flickor och pojkar.

e Ide flesta virden f6r AK 6 och 9 pa Grinbyskolan stér flickorna fér de sjunkande
virdena, medan pojkarna stirker sina virden nagot.

e I samhillskunskap, svas och geografi var betygssnittet i AK 6 ligre in E.

e Pi varterminen sattes 416 F. Varje I dr ett misslyckande for skola och en bekriftelse pa
att skolan inte har vickt lust att ldra och att extra anpassningar eller sirskilt stod inte har
fungerat.

e Betygen i svenska som andrasprik dr fa och det dr svart att dra nagra generella slutsatser
kring detta, men med tanke pa att resultaten dnda generellt sett dr laga, finns det behov av
en sarskild och mer ingdende analys av SVAS-resultaten.

2. SKL:s mjuka véarden
Styrkor och forbattringar under lasaret

e Alla krinkningar anmals och utreds

e Rapporteringsfrekvensen i Skola24 har legat pa en stabil niva sedan oktober 2014; sedan
april 2015 har utvecklingen varit svagt positiv.

e Den giltiga franvaron har haft en svag minskning sedan oktober 2014.

Utmaningar och férbdttringsomrdden

e Dositivt att antalet krinkningar inte 6kar, men antalet maste sinkas (nu sker 14 fall per
termin).

e I den senaste elevenkiten har Grinbyskolan tappat i samtliga 7 mjuka virden.

e Den ogiltiga franvaron har 6kat (om dn svagt) sedan oktober 2014.

e Den totala franvaron ligger stabilt strax 6ver 7,5 % sedan april 2015. Positivt att
franvaron inte 6kar, men uppseendevickande att Granbyskolans elever i snitt dr borta
mellan en fjirdedels och en halv skoldag per vecka.

3. Ovriga styrkor och forbattringsomraden
e FEn ekonomii balans och en n6jd personal (93 % rekommenderar Grianbyskolan som
arbetsplats) ger goda forutsittningar for skolférbittring.

4. Omvarldsanalys
Med en ndjd och trygg personal och en balanserad ekonomi finns goda forutsittningar for att

Grinbyskolan ska lyckas. Orosmoln nir det galler dessa bada styrkor ér att det har visat sig vara
svart att locka tillrackligt manga elever for att kunna sikerstilla en kontinuitet i
klassammansattningar och tjansteférdelningar. Det kommande ldsarets tjinsteunderlag dr
fortfarande en Oppen fraga fram till cirka 1 april varje ar, vilket skapar oro och stor
utvecklingsarbetet. Ett stort utvecklingsarbete i sin tur leder till oro och simre undervisning. En
viktig nyckelfaktor dr alltsd elevtillstromningen: med god elevtillstromning ges utrymme for
langsiktighet och trygghet. Elevtillstromningen i sin tur bygger pa ett gott rykte, och ett gott rykte

for en skola, har sin grund i goda elevresultat och hég brukarngjdhet: ett 6kat lirande leder alltsa
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inte bara direkt till hoga resultat for skolan, utan ett 6kat lirande lockar fler elever, vilket i sin tur
ger bittre ekonomiska och sociala forutsittningar for en effektivare skola; Grianbyskolans
undervisning maste forbattras i1 hela huset!

5. Sarskilda satsningar
(se handlingar i plan for lasaret nedan)

6. Valskotthet

”Granbyskolan har en néjd personal och en god ekonomi, men en pedagogisk verksamhet som maste

torbittras”. Sd skulle nuliget f6r Grinbyskolan kunna sammanfattas i en mening.

Minskande meritvirden och samtidigt 6kande andel med gymnasiebehérighet innebir att vi pa
Grinbyskolan starker lirandet hos de svagaste, medan andelen studiestarka elever sjunker. Det
kan tyda pa att Grinbyskolan dr en skola for de svagare eleverna, men samtidigt en skola som

inte ar framgangsrik pa att lyfta de starkaste eleverna tillrickligt. En utjimning som de svagare

eleverna tjanar pa, medan de starka eleverna ar forlorarna. SKI.:s 7 mjuka och studieresultaten
hinger intimt samman, och férbittring maste ske inom samtliga omraden.

Kirnan i forbattringsarbetet det kommande lasaret och de narmaste ldsaren darpa ligger 1 att hela
skolan miste bli en kollektivt lirande organisation dr alla drligt drar tillsammans at samma hall,
att studiemotivationen hojs genom att eleverna moter lektioner med tydligt syfte och mal, att
verkligt BFL bedrivs, att I'T och vetenskapligt férankrad metodik anvinds i varje klassrum for att
lyfta undervisningen, att kollegor lir av varandra och problematiserar sin praktik, att elever som
riskerar att inte na malen snabbt uppmarksammas och far adekvata och effektiva anpassningar.

Lasaret 2016/2017 ar ett 6desar i arbetet mot att bli Sveriges bista skola 2020. Resultaten méste
bérja 6ka detta ldsar om hela malbilden ska behilla sin trovirdighet!

Langsiktig malbild: Granbyskolan 2020 — Béast i Sverige

e  Okning av kunskapsresultat till betygsmedel C

e Minskad franvaro arligen fram till juni 2020

e  Minskat antal krinkningar drligen fram till juni 2020
e 100 % elevtrygghet

e Ekonomii balans (uppnatt)

e  Hog personalndjdhet (cirka 95 % - uppnatt)
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Diagram nulage — 6nskat lage 2020

Ekcnomi

1" Positivi resultat somméjliggir

investeringar och minskar sarbarheten

*

> \ardeskapande

Eleverna ar trygga ochtrivs
Eleverna ar delaktiga
Elevernanar malen

* Elevernaférbdttrar sina
AUGLSTI 2014 resultat

A NULAGE

* 2020

Strategiska satsningar
Se Handlingar nedan.

Plan for |asaret 16/17

e Ny moétessnurra f6r fler moten med

Mal Handling Uppfdljning
VAD HUR HUR och
NAR
Andelen elever som nir milen e Tydliga uppdrag for forstelirare, Termins- och
i alla imnen i AK 6 maste ledningsgruppsmedlemmar och lisarsavslut,
hojas till samma nivd som i AK utveiklmgsgfu??er’ som samtliga pekar delavstimningar
. mot drets mdl f6r skolan. De uppdragen .
9 (Clrka 75 % 0) : utmynnar i sin tur i fler konkreta vid
handlingar 4n dem som finns i detta utVCCklingssamtal-
Andelen elever som nar malen dokument. Dessa dokumenteras i andra Termins- och
1 alla dmnen ska fortsitta att sammanhang i malkort och lisarsavslut,
Oka. mfnnesant?Ckmngar'_ delavstimningar
e  Rod trad f6r utvecklingsgrupperna: .
Unikum, helhetsgrepp kring LGR11, vid .
likviirdig bedémning for lirande (BFL), utvecklingssamtal.
Medelbetyg i AK 6: betyg D kollegialt lirande, variation i Termins- och
undervisningen lasarsavslut,

delavstimningar
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kollegialt ldrande. vid
Tydliga mal fér varje m'edarbetare och utvecklingssamtal.
Medelmeritvirdet for varje arbetsgrupp, som samliga pekar mot arets Treppin g och
N A 9 = mi 14 midl f6r skolan. Varje enskild medarbetare lisi lut
amne h - ml?St : och varje utvecklingsgrupp ska kinna asarsax.f's u >
(d-V-S- nira C; de hogre ansvar for sina egna resultat. De enskilda delavstamnmgar
betygen 6ver D ska bli milen utmynnar i sin tur i fler konkreta vid
vanligare) handlingar in dem som finns i detta utvecklingssamtal.
" " dokument. Dessa dokumenteras 1 andra :
Inget dmne ska ha ligre o Termins- och
. . sammanhang i malkort och .
betygssnitt dn E i ak 6. minnesanteckningar. lasarsavslut?
Unikum implementeras under lisaret. delavstimningar
Sdrskilt analysarbete och formulering av vid
atgirder for att hoja flickornas resultat utvecklingssamtal.
e DPositiv utveckling f6r gﬁonkljsmer?s i host). | Termins- och
meritvirden i bade AK arskild analys av svas-resultaten, samt lisarsavslut,
formulering av atgirder (konkretiseras i .
6 och 9. host) delavstimningar
Ny ledningsgrupp f6r 6kad delaktighet, vid )
okad transparens, bittre underbyggda utvecklingssamtal.

e Okad andel

beslut samt fler forebilder som sprider
vetksamhetsplanens innehill och anda.

Termins- och

gymnasiebehoriga. . i ] lasarsavslut,
Vatje medlem i ledningsgruppen utéver delavstimningar
rektor driver arbetet i var sitt .
NP AP vid
forbittringsomrade pa skolan. .
Centrala budskap som ska omfatta alla i uWec@ngssamtal.
o Antalet F ska halveras. huset — och upprepas ofta av ledningen: Termins- och
- Alla elever ir allas elever. lasarsavslut,
- Se till kunskapskraven, inte till delavstﬁmningar
stoffet. vid
- Allt vi gor ska leda till att utvecklingssamtal.

”Grinbybollen” forflyttas at hoger i

kvalitetsgrafen.

- Oka elevernas motivation och lust
att lira med tydligt syfte och mal med

varje lektion, samt tydliga
lektionskrav kopplade till
kunskapskraven.

- Effektivt arbete med elever som

riskerar att inte nd malen: rapport till

elevhilsan, omedelbara anpassningar,

dokumentation (blankett och
”lakan”)

- Problematiseringskultur, de
Bonos hattar

- Elevhilsan bérjar 1 klassrummet

- Allt framgangsrikt elevhilsoarbete
bygger pa den goda relationen mellan
eleven och liraren

- De vilfungerande anpassningarna
planeras i det vanliga samtalet mellan
kollegor.

e Uppfdljningskultur, allt f6ljs upp
enligt SKA-hjulet — gemensamt!
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Kollegialt lirande kring
Unikum/gemensam
bedémning/gemensam planering/omtag
kring LGR11

Aterkommande inslag pa APT: lige i
férhallande till skolans prioriterade mal
Smart rekrytering, utnyttja vakanserna — all
ny personal méste matcha andan och
avsikterna i detta dokument.

Senarelagda utvecklingssamtal: elevstyrt,
utgingspunkt i Unikum, ’samtalskort” f6r
lararen; lirande, narvaro, miende, mat och
somn

Inférande av obligatorisk pedagogisk
frukost varannan vecka, med aktuella
teman och best practice.

Varannan vecka klasskonferens

Styrning via “anpassningslakan” f&r varje
klass

Systematisk uppfoljning kring F-varningar
och F. Enskild lirare ansvarig/plan for
6kat lirande for respektive elev

Mentor ringer hem till alla sina elever vid
lasarsstart.

Utprovning av tvaldrarskap i fem grupper
Rektor mer instruktiv i sitt ledarskap (i
enlighet med denna VP): fler samtal, fler
lektionsobservationet.

Sjunkande antal krinkningar i
relation till f.g. ldsar.

Positiv utveckling i samtliga
SKL:s 7 mjuka virden.

(se dven ovanstiende punkter, vilka ocksé
paverkar SKL:s 7 mjuka)

Forelisning i ligaffektivt bemotande,
samtalsst6d for alla ldrare i syfte att
forbittra relationen elev-vuxen,
Aterkommande aterkopplingar till Stefan
Hertz, Thomas Wikberg.

Styrd mentorstid for virdegrundsarbete,
EH-arbete och forberedelse infor
utvecklingssamtal, samt f61r- och
efterarbete kring HT:s och VT':s
elevenkiter, ANDT, hot o vild, vett och
medier, studieteknik (UR), ordningsregler,
SYV med AK9 (atta tillfillen), SYV med
AK 8. Skolskéterskas
aterkopplingstillfillen efter hilsosamtal,
arbete med planen mot krinkande
beteende.

Samarbete med Uppsala AIS kring klass
9B (och hela skolan) f6r gemensamt
virdegrunds- och motiveringsarbete
Niornas klassaktivitet forldggs till HT i
stillet for i slutet av nian

Inkludera lirare i inkluderande arbetssitt
via samatbete med spec/FBK-lirare
Forildraaktiviteter tva ganger per termin

Termins- och
lasarsavslut.

Enkiter tva
ginger per
termin.
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(foreldsare, gemensam diskussion). Kallas
skolrad/foraldraméte som kinns mindre
frivilligt, s att fler kommer: mat, sémn,
studieteknik, betyg och bedémning
Kulturbygge pi skolan — f6r forbittrad
relation, vi-kdnsla och motivation, forslag:

- ”batalj” mellan elever och
personal, utklidnad.

- Atervindarelev terkommer till
avslutningen och haller tal.

- Virshow via svenskan.

- Friluftsdag,.

- Skol-SM.

- Wall of Fame.

- Kamp mot andra skolor.

- Blds upp mattetivling och
sprakolympiad.

- Hoglisningstivlingen.

- Skapa intresse for FBK-elevernas
bakgrund.

Kuratorer och rektor gor dterkommande
djupintervjuer med utgangspunkt i SKL:s
mjuka, dterkopplar till undervisande
personal och mentorerna.

Utveckla samarbetet med
elevrdd/elevskyddsombud (plan gors tidigt
i HT)

Aktiviteter fOr att stirka tjejernas trygghet.
Sarskild analys av bide flickor/pojkar nir
det giller trygghet och studieresultat. Plan
g6rs tidigt pa HT.

e Total frinvaro under 5
%.

e Total
rapporteringsgrad i
Skola24: 90 %

Fortsatt systematisk frainvarouppféljning
via kuratorerna och mentorerna.

Rektor mer restriktiv gentemot elevers
ledigheter.

Kuratorer gor
uppfoljning en
gang per manad.

Kuratorer gor
uppfoljning en
gang per manad.




